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منهجية الميزنة المستجيبة للنوع 
الاجتماعي على المستوى الجهات

مقدمة
إن المملكــة المغربيــة، انســجاما مــع المواثيــق الدوليــة التــي صادقــت عليهــا بخصــوص 

المســاواة بيــن الجنســين، اتخــذت العديــد مــن التدابيــر والإجــراءات التــي تــم اعتمادهــا 

تدريجيــاً منــذ الاســتقلال، مثــل مدونــة الأســرة واســتراتيجيات مكافحــة العنــف ضــد المــرأة 

والخطــة الحكوميــة للمســاواة فــي أفــق التكافــؤ )إكــرام( بنســختيها الأولــى والثانيــة. 

وجــاء دســتور 2011 لتكريــس مبــدأ المســاواة بيــن الرجــل والمــرأة خاصــة فــي الفصــل 19 

منــه، الــذي ينــص علــى أنــه »يتمتــع الرجــل والمــرأة، على قدم المســاواة، بالحقــوق والحريات 

المدنيــة والسياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة والبيئيــة،...« 

و تبعــا لذلــك، فلقــد أولــى المشــرع أهميــة كبــرى لإدمــاج النــوع الاجتماعــي فــي الميزانيــة، 

كوســيلة تمكــن السياســات العموميــة الوطنيــة والمحليــة مــن أن تكــون أكثــر شــفافية 

فــي مأسســة   2015 للماليــة لســنة  التنظيمــي  القانــون  إصــلاح  حيــث ســاهم  وفعاليــة، 

مقاربــة النــوع فــي البرمجــة وتخطيــط الميزانيــة، وشــكل خطــوة فارقــة نحــو تكريــس الميزنة 

المســتجيبة للنــوع. 

وهــذا، نصــت المــادة 39 مــن القانــون التنظيمــي للماليــة وكــذا المــادة 171 مــن القانــون 

التنظيمــي 14-111 المتعلــق بالجهــات علــى أنــه يؤخــذ بعيــن الاعتبــار معيــار النــوع فــي تحديــد 

الأهــداف والمؤشــرات1.

وفــي هــذا الإطــار قامــت وزارة الداخليــة، مــن خــلال المديريــة العامــة للجماعــات الترابيــة، 

بدعــم الجهــات فــي مأسســة وإدمــاج النــوع الاجتماعــي فــي الحكامــة الترابيــة، مــن خــلال 

إعــداد »دليــل الميزنــة المســتجيبة للنــوع الاجتماعــي علــى مســتوى الجهــات« الــذي تــم 

 ،www.collectivites-territoriales.gov.ma نشــره بالبوابــة الوطنيــة للجماعــات الترابيــة

والــذي يهــدف بشــكل أساســي إلــى تعزيــز ممارســات برمجــة الميزانيــة فــي أفــق تحقيــق 

ميزنــة مســتجيبة للنــوع الاجتماعــي.

وتأتــي منهجيــة الميزانيــة المســتجيبة للنــوع الاجتماعــي علــى المســتوى الجهــات التــي برتكــز 

مضمونهــا علــى الدليــل المذكــور أعــلاه, كأداة عمليــة أخــرى متاحــة للجهــات يهــدف تبســيط 

تنزيــل الميزنــة المســتجيبة للنــوع الاجتماعــي علــى المســتوى الترابــي. 

1مــن خــلال المراســيم التنفيذيــة المتعلقــة ببرامــج التنميــة والتمويــل المحلــي وكذلــك المصطلحــات الجديــدة التــي تــم تكييفهــا 

.)GAR( مــع الإدارة المبنيــة علــى النتائــج
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 ما هي الميزنة المستجيبة للنوع الاجتماعي؟

المحور  1

النــوع  بعــد  آليــة لإدمــاج  بكونهــا  الاجتماعــي  للنــوع  المســتجيبة  الميزنــة  تعريــف  يمكــن 

للمراقبــة  آليــات  إحــداث  مــع  الميزانيــة،  برمجــة  وفــي  التخطيــط  فــي عمليــة  الاجتماعــي 

وفعالــة. مناســبة  والتقييــم 

تتحــدد أهميــة الميزنــة المســتجيبة للنــوع الاجتماعــي فــي كونهــا تعــد نتيجــة لنهــج متناســق، 

والنفقــات  المداخيــل  هيكلــة  إعــادة  مــن  تمكــن  ومنظومــة  ومنتظــم،  الأبعــاد  متعــدد 

للنهــوض بالمســاواة بيــن الجنســين. كمــا أنهــا وســيلة للحــد مــن الفــوارق التنمويــة بيــن 

النســاء والرجــال مــن خــلال دعــم المســاواة وتعزيــز العدالــة الاجتماعيــة. 

تهــدف الميزنــة المســتجيبة للنــوع الاجتماعــي فــي الأســاس إلــى تحديــد وفهــم ومعرفــة 

فــي  المســاواة  تحقيــق  حيــث  )مــن  الاســتراتيجية  والاهتمامــات  العمليــة  الاحتياجــات 

الحقــوق والفــرص( للنســاء والرجــال مــن مختلــف الفئــات الاجتماعيــة.  كمــا تهــدف إلــى 

إعــادة تحديــد أولويــات الإنفــاق وتوجيــه البرامــج ومخططــات التنميــة لتحقيــق المســاواة 

والاســتخدام الأمثــل للمــوارد الماليــة المتاحــة.

توفــر الميزنــة المســتجيبة للنــوع علــى المســتوى المحلــي إمكانــات حقيقيــة للاســتجابة 

بشــكل مباشــر للاحتياجــات الخاصــة للنســاء والرجــال، لاســيما بيــن الفئــات الأكثــر فقــرا 

خصوصــا  العموميــة،  الخدمــات  وتنظيــم  الترابيــة  السياســات  وضــع  أثنــاء  وهشاشــة، 

عندمــا تتــم وفــق مقاربــة تشــاركية مــع الســاكنة المحليــة.

الدوليــة  للالتزامــات  الاســتجابة  للنــوع  المســتجيبة  الميزنــة  أهــداف  تحقيــق  يســهل 

والوطنيــة بشــأن المســاواة بيــن الجنســين و يســاهم فــي ظهــور وتدعيــم عمليــات التنميــة 

والفاعليــة. الفعاليــة  ذات 
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لا تعني :

الميزنة المستجيبة للنوع الاجتماعي

بل هي :

إستخدام أفضل للميزانية عبر تحليل 	 
للاحتياجات الخاصة بالنساء والرجال 

من مختلف الفئات الاجتماعية، من أجل 
تحسين ظروف عيشهم وتمكينهم من 

التمتع بحقوقهم الأساسية.
عملية متعددة المستويات تتداخل 	 

فيها المراحل والخطوات والمسؤوليات 
بطريقة دقيقة .

استهداف النساء فقط	 
وضع نفقات مخصصة للنساء	 
الرفع من الميزانية المخصصة للنساء 	 
وضع ميزانية مخصصة للنساء وأخرى 	 

للرجال 
ليست فقط مهمة تقنية محصورة على 	 

قسم الميزانية والمالية بالجهة 
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مسار التخطيط الاستراتيجي المبني على النوع الاجتماعي

كيف تتم مأسسة الميزنة  المستجيبة 
للنوع الاجتماعي على مستوى الجهة؟

المحور  2

تعتمــد الميزنــة المســتجيبة للنــوع الاجتماعــي علــى التخطيــط المســتجيب للنــوع. فهــي 

تتعــدى الجانــب المالــي والتقنــي وتســمح بالتدخــل علــى مســتويات متعــددة، يتــم فيهــا 

دمــج المراحــل والفاعليــن والأدوار والمســؤوليات. وبالتالــي، فإنهــا ليســت مهمــة حصريــة 

للفريــق المالــي بالجهــة، بــل هــي فــي الأســاس مهمــة متعــددة المســتويات، تتطلــب تعبئــة 

مختــف الفــرق المنتميــة لمختلــف الوحــدات علــى مســتوى الجهــة.

تشتمل الميزنة المستجيبة للنوع الاجتماعي 

التشخيص؛	 

التخطيط؛	 

البرمجة؛	 
التمويل.	 

1 / مراحل الميزنة المستجيبة للنوع الاجتماعي على مستوى الجهة

تحديد الإستراتيجية 
وادماج اولويات النوع 

ضمنها

وضع أهداف 
مستجيبة للنوع 
معززة بمؤشرات

الميزنة

6 4 2

التحديد والتشخيص
المبني على النوع

تنزيل الإستراتيجية
عبر برامج

تخطيط 
الأنشطة

تقييم
الأثر

7 5 3 1

مراحل من أجل مخطط تنمية جهوية مستجيب للنوع كأداة لميزنة مستجيبة للنوع
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يعــد التشــخيص عنصــرا أساســيا فــي إعــداد الاســتراتيجيات والسياســات والمشــاريع 

والميزانيــات التــي تســتهدف المشــاكل الحقيقيــة للمجتمــع والأســباب الكامنــة وراءهــا. 

ويشــكل نقطــة البدايــة لتحديــد أســباب عــدم المســاواة بيــن الجنســين فــي مجــالات تدخــل 

الجهــة.

وبناء عليه، يجب أن يحدد التشخيص نوعين من المعلومات:

 معلومــات دقيقــة حــول وضعيــة الســاكنة مصنفــة حســب الجنــس، خصوصــا المعنية 

بالاســتراتيجية والبرنامج والمشاريع.

 تحليل الاستراتيجيات وخطط العمل المتواجدة.

إن التشــخيص مــن خــلال مراعــاة النــوع الاجتماعــي، يجعــل مــن الممكــن إبــراز الاحتياجــات 

المحــددة والمتباينــة للنســاء / الفتيــات والرجــال / الفتيــان مــن الســكان المســتهدفين، 

ــة مــن الســكان هــي  ــات المهيمن ــا للجنــس مــن أجــل تجنــب أن تصبــح احتياجــات الفئ وفقً

المعيــار المحــدد لاحتياجــات كل الســاكنة.

والمصالــح  المــدى(  متوســطة   / )قصيــرة  العمليــة  الاحتياجــات  بتحليــل  الأمــر  بتعلــق 

الاختلافــات  علــى  الضــوء  لتســليط  والرجــال  للنســاء  المــدى(  )طويلــة  الاســتراتيجية 

الموجــودة بينهــم، وليــس اعتبــار الواقــع الاجتماعــي متجانســا أو محايــدا عنــد تخطيــط 

التنميــة. وتجــدر الإشــارة إلــى أن المعطيــات التــي يتــم جمعهــا يجــب أن تعكــس الواقــع 

المعــاش مــن طــرف النســاء والرجــال، والســماح باتخــاذ قــرارات اســتراتيجية لمعالجــة 

.)1 ســبب المشــاكل وليــس فقــط آثارهــا المرئيــة )الملحــق 

كمــا يمكــن اقتــراح العديــد مــن أدوات تحليــل النوعــي للنــوع الاجتماعي )الملحق 2( لتســليط 

الضــوء علــى الاختلافــات حســب ظــروف ووضعيــة النســاء والرجــال فــي المجتمــع فيمــا 

يتعلــق بحالــة معينــة.

المرحلة الأولى : التشخيص كمدخل للميزنة المستجيبة للنوع   

1 - أ 

لا يتعلــق الأمــر بطــرح أســئلة جديــدة أثنــاء عمليــة التخطيــط والبرمجــة ولكــن بطرحهــا 

ــا علــى النســاء والرجــال وفقًــا  بشــكل مختلــف، مــع اعتبــار أن أي تدخــل يجــب أن يؤثــر إيجابً

ــة  لاحتياجاتهــم و انتظاراتهــم، ممــا يــؤدي إلــى وضــع برنامــج جهــوي للتنميــة يراعــي مقارب

النــوع الاجتماعــي مــع ميزانيــة مســتجيبة للنــوع الاجتماعــي.
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الرجالالنساء

التأهيل والتكوين	 
الموارد من أجل الاستثمار 	 

)المقاول الذاتي( 
الحماية والضمان الاجتماعي 	 

والاستقرار المهني
الحركية المهنية	 

تقاسم العبء والمسؤوليات 	 
الاقتصادية للأسرة بين 

الزوجين )التقليل من الضغوط 
الاجتماعية التي تثقل كاهل 

الرجال باعتبارهم الدعامة 
الاقتصادية الأساسية للأسرة(

تقاسم الوقت والمسؤوليات 	 
المنزلية )تخصيص مزيد من 
الوقت للأطفال ، و الزوجة ، 

إلخ...(

الاحتياجات العملية:

المصالح الاستراتيجية: 

التكوين المهني	 
رعاية الطفل / الحضانة	 
وسائل النقل العمومي	 
القرب من المنزل	 
مرونة ساعات العمل	 
الاستقرار المهني	 
بيئة العمل دون عنف المبني 	 

على النوع 

التكوين المهني	 
تثمين عمل النساء 	 

و مساهمتهم في الإنفاق 
الأسري والاقتصاد الوطني

المساواة في الولوج إلى مناصب 	 
صنع القرار داخل الشركات

مكافحة الصور النمطية المبنية 	 
على النوع للوصول إلى بعض 

المهن 
الاستقلال المالي للنساء	 
المساواة في الوصول إلى 	 

الموارد ومراقبتها

فــي الواقــع، لا تتمتــع النســاء والرجــال بنفــس الظــروف المعيشــية أو نفــس الاحتياجــات 

النوعيــة. هــذا الاختــلاف يرجــع إلــى حــد كبيــر إلــى أدوارهــم الاجتماعيــة وتقســيم المهــام بيــن 

ؤثــر علــى الوصــول إلــى المــوارد والفوائــد والتحكــم فيهــا، 
ِ
الجنســين. وهــذا التمايــز بــدوره ي

ممــا يــؤدي إلــى اختــلاف الوضــع والمكانــة داخــل المجتمــع. 

بالفعــل، يتــم تحديــد الاحتياجــات العمليــة وفقًــا لــلأدوار الاجتماعيــة التقليديــة، وتســعى إلــى 

ســد الثغــرات التــي تعرفهــا الظــروف المعيشــية للمــرأة والرجــل، بينمــا ترتكــز المصالــح 

الاســتراتيجية علــى إعــادة النظــر فــي عــدم المســاواة المرتكــزة علــى الأدوار التقليديــة و علــى 

علاقــات القــوة بيــن المــرأة والرجــل.

يوضح الجدول التالي التمايز في الاحتياجات والاهتمامات المختلفة للنساء والرجال 

الذين يبحثون عن عمل كمثال :
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على المدى المتوسط )الآثار المتوقعة( :

حول أية حالات من عدم المساواة نريد أن نتدخل؟ 	 

ما هي الحالات المواتية و المتيحة للمساواة التي نريد العمل عليها؟	 

على المدى الطويل )التأثيرات المرتقبة( :

ما هي التغييرات التي نريد أن نجريها على حياة النساء / الفتيات والرجال/ الفتيان؟	 
ما هي أوجه عدم المساواة التي نريد التقليل منها؟ 	 

يأخــذ  شــامل،  تفكيــر  نتيجــة  هــو  الاســتراتيجية  مســتوى  علــى  النــوع  مقاربــة  دمــج  إن 

بالاعتبــار أهــداف المصلحــة العامــة للبرنامــج وبيئتــه والانتظــارات المعبــر عنهــا والمــوارد 

الاجتماعــي. للنــوع  المســتجيب  التشــخيص  نتائــج  علــى  بنــاءً  المخصصــة، 

التشــاور  أولًا  مراحــل2:  عــدة  علــى  الاجتماعــي  للنــوع  المراعيــة  الاســتراتيجية  إعــداد  يتــم 

تحديــد  ثانيــا  المذكــورة.  الاســتراتيجية3  مــن  والمســتفيدين  المعنييــن  الفاعليــن  مــع 

الإطــار القانونــي المرجعــي الدولــي والوطنــي، بمــا فــي ذلــك الإطــار المتعلــق بالمســاواة 

ــة، فتتعلــق بتحليــل العوامــل  بيــن الجنســين وإنعــاش حقــوق المــرأة. أمــا الخطــوة الثالثً

والرافعــات  المتمايــزة  الأهــداف  تحديــد  ثــم  والســلبية،  الإيجابيــة  والداخليــة  الخارجيــة 

الرئيســية. الهــدف مــن ذلــك، هــو رصــد السياســات البديلــة ثــم اختيــار أفضلهــا ووضــع 

آليــات وميكانيزمــات الإدمــاج العرضانــي لمقاربــة النــوع الاجتماعــي فــي السياســات العامــة، 

بمــا فــي ذلــك السياســات الترابيــة.

الاســتراتيجية هــي نشــاط للتخطيــط يهــدف إلــى تحديــد الأولويــات، بمــا فــي ذلــك أولويــات 

الحــد مــن انعــدام المســاواة والتمييــز المبنــي علــى النــوع الاجتماعــي، وإلــى تركيــز الوســائل 

والمــوارد مــن خــلال )1( وضــع البرامــج والمشــروعات المندمجــة، و)2( ضمــان أن جميــع 

أهــداف مشــتركة موجهــة نحــو تحقيــق  الفاعلــة المعنيــة تعمــل علــى تحقيــق  الجهــات 

ــج.  النتائ

تتــم صياغــة اســتراتيجية الجهــة المســتجيبة للنــوع الاجتماعــي مــن خــلال تحديــد رؤيــة 

بهــا: المتعلقــة  الاســتراتيجية  المحــاور  و  الأولويــات  الجهــة ومختلــف 

المرحلة الثانية : إعداد إستراتيجية مبنية على النوع بالجهة

1 - ب 

2هــذه الخطــوات ليســت ثابتــة ولا خطيــة الشــكل. الإدراك الاجتماعــي معقــد ولا يمكــن التنبــؤ بــه. يجــب أن ترتبــط هــذه الخطــوات 

أيضًــا بعمليــة مراجعــة مســتمرة مــن أجــل تعديــل وتحديــث الإجــراءات المخطــط لهــا بانتظــام بحيــث تأخــذ فــي الاعتبــار هــذا الواقــع 
المتغير.

3ضمان تمثيل النساء والرجال على قدم المساواة.
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هام

هــذه المراحــل المتعلقــة بالتشــخيص وتطويــر اســتراتيجية مبنيــة علــى النــوع الاجتماعــي 

علــى مســتوى الجهــة، تفتــح الأبــواب أمامنــا لدمــج هــذه المقاربــة فــي برنامــج التنميــة 

الجهويــة. ومــن المهــم التمييــز بيــن أبــواب المداخــل »المباشــرة« وأبــواب المداخــل »غيــر 

المباشــرة«.

تتطلــب المداخــل المباشــرة مشــاريع و / أو إجــراءات مخصصــة لمقاربــة النــوع الاجتماعــي، 

لا ســيما مــن خــلال تعزيــز حقــوق النســاء والتمكيــن الاقتصــادي ومشــاركة المــرأة فــي 

صنــع القــرار، إلــخ.... 

مــن المهــم التأكيــد علــى أنــه لا يمكــن تلخيــص دمــج بعــد النــوع الاجتماعــي فــي الاســتراتيجية 
موجــودة مســبقًا.  اســتراتيجية  إلــى  إضافتــه  أو  الاجتماعــي«  »النــوع  ملحــق  فــي  الجهويــة 

بالفعــل، ووفقًــا للمبــادئ الدســتورية وللقانــون التنظيمــي للماليــة والقانــون التنظيمــي المتعلــق 
تضمــن  وأن  الاجتماعــي،  النــوع  الاعتبــار  فــي  جهويــة  اســتراتيجية  كل  تأخــذ  أن  يجــب  بالجهــات، 
المســاواة الفعليــة والحقيقيــة بيــن النســاء والرجــال. لذلــك، يجــب تحديــد الأولويــات الاســتراتيجية 
علــى ضــوء تحديــد أوجــه عــدم المســاواة بيــن النســاء والرجــال فــي المجــال الترابــي التــي تمــت وفــق 

مقاربــة التشــخيص المســتجيب للنــوع.

إن دمج النوع الاجتماعي في الأولويات الإستراتيجية له بعدان :

البعــد العرضانــي: يجــب أن تتوافــق المحــاور الاســتراتيجية مــع مقاربــة ترتكــز علــى حقوق الإنســان 	 
والمبــادئ الدســتورية والقانونيــة وللمســاواة فــي الفــرص وعــدم التمييــز بيــن النســاء والرجال؛

البعــد المســتهدف: توفيــر محــور مخصــص لحــل المشــاكل المحــددة التــي يعانــي منهــا الرجــال أو 	 
النســاء والتــي هــي الســبب والتأثيــرات لعــدم المســاواة بيــن النســاء والرجــال.

يتــم التعبيــر عــن الرؤيــة المراعيــة للنــوع الاجتماعــي علــى مســتوى الترســانة القانونيــة المغربيــة، ولا 
ســيما المــادة 19 مــن الدســتور. تحــدد هــذه المــادة الأفــق الــذي يجــب أن تتجــه نحــوه جميــع الجهــود 
المؤسســاتية للدولــة مــن خــلال المســاواة فــي الحقــوق، بطريقــة فعليــة وحقيقيــة، بيــن النســاء 
والرجــال مــن جميــع فئــات الســكان. هــذه الرؤيــة هــي نقطــة البدايــة لتعميــم مراعــاة المنظــور 
الجنســاني فــي الاســتراتيجيات الجهويــة. وبعبــارة أخــرى، فــإن ضمــان المســاواة فــي الاعتــراف 
الســلطات  علــى جميــع  يجــب  التــزام دســتوري  هــو  بهــا وحمايتهــا  والتمتــع  والأربــاح  بالحقــوق 

العموميــة ضمانــه وإدماجــه فــي اســتراتيجيتها الجهويــة.

1

2

3
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للتذكر

ذي  برنامــج  إلــى  الاســتراتيجية  ترجمــة  الاجتماعــي  للنــوع  المســتجيب  التخطيــط  يمثــل 

أهــداف ومؤشــرات تراعــي النــوع الاجتماعــي. وهــو يقــوم علــى التدبيــر المرتكــز علــى النتائــج 

ويهــدف إلــى الفعاليــة فــي الأداء.

6 ســنوات،  للتنميــة لمــدة  البرنامــج الجهــوي  وتبعــا لذلــك، فــإن الجهــة تســطر ضمــن 

المحــاور والبرامــج والمشــاريع، بالإضافــة إلــى ميزانيــة مدتهــا ثــلاث ســنوات تســتجيب 

للنــوع الاجتماعــي. وتتــم صياغــة الميزانيــة المتجــددة لثــلاث ســنوات علــى أســاس المحــاور 

الاســتراتيجية والبرامــج والمشــاريع، وفقًــا للتحليــل المالــي والقــدرات والتوقعــات الماليــة 

ثــلاث  للجهــة، ممــا يســمح باحتســاب تكاليــف تنفيــذ البرنامــج الجهــوي للتنميــة لمــدة 

ســنوات. ويحيــن هــذا الأخيــر كل ســنة ويفــرز الميزانيــة الســنوية كأداة تدبيــر مالــي.  

المرحلة الثالثة : برمجة الميزانية وفقًا للتدبير القائم على النتائج الذي يراعي 
مقاربة النوع 

1 - ت 

أمــا المداخــل غيــر المباشــرة فتتمثــل فــي إعــادة التفكيــر فيمــا تــم إنجــازه ليشــمل مقاربــة النــوع 

الاجتماعــي، مثــل تحســين المســاواة فــي الوصول إلــى الخدمات وتعزيز التمثيل العادل للنســاء 

والرجــال فــي مناصــب المســؤولية وفــي إدارة هيئــات الحكامــة الترابيــة، وتعزيــز الديمقراطيــة 

التشــاركية، ودور المجتمــع المدنــي، إلــخ...

المسار الموصوف 
أعلاه )التشخيص 

والاستراتيجية 
الجهوية( يؤدي إلى 

خطة استراتيجية تراعي 
الفوارق بين الجنسين، 
ذات محاور استراتيجية 
وأهداف عامة تساهم 
في تحقيق المساواة. 

إنه يعطي لمحة موجزة 
وواضحة عن المقاربة 

المختارة لتحقيق 
أهدافه الاستراتيجية.

يجب تضمين 
مقاربة النوع 

بطريقة عرضانية 
لإظهار أن هذه 

المقاربة متأصلة 
في مهمة ورؤية 

الجهة.

يعكس دمج 
مقاربة النوع في 

الاستراتيجية 
ترجمة لرؤية 

هدفها تحويل 
الواقع الاجتماعي 

لجعله أكثر عدلًا 
ومساواة.

إن الخطة الاستراتيجية 
المدمجة للنوع الاجتماعي 
تحدث فرقا كبيرا، وتوضح 

رغبة الجهة في التوافق 
مع التزامات المغرب 

الدولية والوطنية بشأن 
المساواة. كما يجب 

أن تدرك جميع الجهات 
الفاعلة المشاركة في 

التخطيط الاستراتيجي 
وتخطيط الميزانية أن 

فعالية أداء إدارتها يعتمد 
على هذه الرؤية.



1415

فــي الواقــع، يوفــر ســياق التدخــل فــي الجهــة العديــد مــن الفــرص لدمــج مقاربــة النــوع 

:  )3 )الملحــق  التاليــة  المقترحــات  بالارتــكاز علــى  الميزانيــة،  برمجــة  الاجتماعــي فــي 

تحديــد الأهــداف التــي تراعــي مقاربــة النــوع الاجتماعــي مــن خــلال تحديــد أهــداف ذات الصلــة 	 
إجــراء؛ أو  أو مشــروع  برنامــج  النســاء فــي كل   / للفتيــات  العمليــة  بالاحتياجــات 

النســاء 	  بيــن  المســاواة  وتعزيــز  إنعــاش  أو   / و  النســاء  تســتهدف  التــي  المشــاريع  تحديــد 
والرجــال، مــن خــلال تحديــد الأنشــطة / التدابيــر للحــد مــن الفــوارق بيــن الجنســين التــي هــي جــزء 

مــن المشــروع؛
تحديــد مؤشــرات الأداء بأرقــام دقيقــة ومختلفــة بالنســبة للنســاء / الفتيــات، والرجــال / الفتيــان. 	 

يتعلــق الأمــر بتحديــد مؤشــرات الأداء التــي تراعــي مقاربــة النــوع الاجتماعــي والتــي تمكــن مــن 

قيــاس تقليــل الفجــوات بيــن النســاء / الفتيــات، والرجــال / الفتيــان كنتيجــة لمشــروع / برنامــج.

للتخطيــط  نتــاج مباشــر  هــو  الــذي  النتائــج،  علــى  القائــم  التدبيــر  علــى  النهــج  هــذا  يرتكــز 

ــة  ــة تدمــج نظــام المراقب ــوع الاجتماعــي. وهــو مقارب ــة الن ــذي يراعــي مقارب الاســتراتيجي ال

والتقييــم، وتهــدف إلــى ترشــيد الإنفــاق العام وتحســين مســتوى معيشــة النســاء والرجال، 

مــن خــلال توجيــه الميزانيــة نحــو النتائــج وضمــان الفعاليــة والنجاعــة وتعبئــة جميــع المــوارد 

علــى المســتوى المركــزي والترابــي.

 التدبير المبني
على الوسائل

 التدبير المبني
على النتائج

التأثير المنتظر

المنجزات

الأنشطة

الموارد

التدبير المبني على النتائج

فــي إطــار التدبيــر المبنــي علــى النتائــج ونجاعــة الأداء، تحديــد النتائــج يســتوجب النظــر فــي 

الفئــات المســتهدفة  تأثيــر الإجــراءات علــى  الاختلافــات القائمــة علــى الجنــس وقيــاس 

والمســاواة بيــن المــرأة والرجــل. 
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حلــت منهجيــة التدبيــر القائــم علــى النتائــج محــل التدبيــر القائــم علــى الوســائل، مــع المــرور 

مــن مقاربــة قانونيــة وتقنيــة للتدبيــر الإداري إلــى مقاربــة تقــوم علــى ثقافــة التدبيــر فــي خدمــة 

المواطنــات والمواطنيــن وشــكل هــذا التبنــي تغييــراً كامــلًا فــي آليــات العمــل الترابــي وتدبيــر 

ماليــة الجهــات.

وقــد تــم اللجــوء إلــى اعتمــاد هــذه المنهجيــة مــن خــلال القانــون التنظيمــي للماليــة والقانــون 

الجديــد لموازنــة  التوزيــع  تــم تطبيقــه مــن خــلال  بالجهــات، والــذي  التنظيمــي المتعلــق 

ــر الاقتصــاد والماليــة رقــم 1354 بتاريــخ 30  ــر الداخليــة ووزي الجهــة بقــرار مشــترك بيــن وزي

ــة الجهــة. ــد ميزاني ــل 2018  المتعلــق بتحدي أبري

المرحلة الرابعة : التمويل وتخصيص الموارد

1 - ث 

التبويب

وقد تم اعتماد هذه المنهجية وفق التبويب الميزانياتي الجديد و ذلك على الشكل 

التالي :

التنفيذالبرمجة

البرنامجالبرنامج

الفصلالفصل

المشروع أو العملية

------

المشروع أو العملية

السطر
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النفقــات التــي تســتهدف عمليــة إضفــاء الطابــع المؤسســاتي علــى المســاواة بين الجنســين 
كهــدف عرضانــي فــي قطــاع مــا، وعلــى ســبيل المثــال، وضــع مبــادئ توجيهيــة ودلائــل حــول 
اعتمــاد مقاربــة النــوع وتنظيــم دورات تكوينيــة فــي الموضــوع وتعييــن نقــط الارتــكاز للمقاربــة 

النــوع وتعزيــز هيئــات المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع.

النفقــات التــي تســتهدف علــى وجــه التحديــد النســاء أو الفتيــات التــي تضمــن لهــم المســاواة 
فــي الحصــول علــى الخدمــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة. علــى ســبيل المثــال، المنــح الدراســية 

للفتيــات ودورات محــو الأميــة للنســاء، والقــروض المدعومــة لســيدات المقــاولات.

النفقــات اللازمــة لســد الفجــوات بيــن الفتيــات والفتيــان أو النســاء والرجــال فــي قطــاع معيــن. 
علــى ســبيل المثــال، إذا كان معــدل الأميــة للفتيــات فــوق 10 ســنوات هــو ٪54 فــي حيــن أن 
معــدل الأميــة للفتيــان هــو ٪30، فيجــب حســاب التكاليــف الإضافيــة لخفــض نســبة الأميــة إلــى 

مســتوى ٪30 لــدى الفتيــات.

المعايير الأساسية لإجراء الحساب يوضحها الملحق 4.

1

2

3

للقيام بحساب التكاليف اللازمة لتنفيذ المشروع / البرنامج، يجب التمييز بين ثلاث فئات 
من النفقات :
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2 /  مشروع نجاعة الاداء

يحتــوي مشــروع نجاعــة الأداء الــذى تعــده الجهــة، علــى تبريــر الخيــارات الاســتراتيجية فــي 

الميزانيــة وبالتالــي فإنــه أداة للحكامــة و الشــفافية بامتيــاز، حيــث يتــم شــرح الميزانيــة 

المســتجيبة للنــوع و الدفــاع عنهــا بهــدف تقييمهــا والمصادقــة عليهــا مــن طــرف لجنــة 

الميزانيــة والشــؤون الماليــة والبرمجــة4.

ــة الجهــة  ــق التــي ســيتم إرفاقهــا بميزاني ــد قائمــة الوثائ ــو 2016 بشــأن تحدي 4المرســوم رقــم 2.16.314 الصــادر فــي 29 يوني

ــة والبرمجــة ــة والشــؤون المالي ــة الميزاني ــى لجن المقدمــة إل

                    )PDP( مشروع  نجاعة الأداء
كنظام معلومات عن وضعية مساواة 

النوع الاجتماعي في عمل الجهة

يعرض بطريقة سردية 
جميع برامج الميزانية 

)الإستراتيجية والبرامج 
والأهداف والمؤشرات 

والمشاريع والاعتمادات 
المتعلقة بنفقات 

الموظفين، وما إلى ذلك(.

يحتوي على شرح ومبررات 
الخيارات الميزانياتية 

الاستراتيجية

يوفر معلومات متوقعة عن 
نفقات الموظفين وكشوف 

المرتبات مصنفة حسب 
الجنس
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رسم بياني يلخص عملية مشروع نجاعة الأداء بالجهة

يمر إعداد مشروع نجاعة أداء الجهة كجماعة ترابية بعدة مراحل :

التحيين السنوي للميزانية الثلاثية سنوات و تهيء الميزانية السنوية  للسنة 
القادمة مع الاخذ بعين الاعتبار المحاور الاستراتيجية 

تقديم تفاصيل نفقات ميزانية الجهة و الميزانيات الملحقة 

ترجمة مشروع نجاعة الأداء بالأرقام 

التداول والمصادقة من قبل مجلس الجهة 

تنفيذ نفقات الجهة

الميزانية المستجيبة للنوع تم تحقيقها وإدماج الأهداف المتعلقة 
بمساواة النوع

التداول والمصادقة داخل لجنة الشؤون المالية والبرمجة

تاشيرة السلطات المختصة 
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مــن أجــل الترســيخ المؤسســاتي للميزنــة المســتجيبة للنــوع الاجتماعــي علــى مســتوى 

مشــروع نجاعــة الأداء للجهــة، مــن المهــم التأكــد مــن وجــود العوامــل التاليــة :

ــى 	  ــى جميــع الفاعليــن عل ــر عنهــا علــى أعلــى مســتوى ويتــم إبلاغهــا إل إرادة سياســية يتــم التعبي
المســتوى الترابــي؛

قيــادة لأجــرأة مســار الميزنــة المســتجيبة للنــوع، والتــي يجــب أن تعمــل كنقطــة مرجعيــة ولكــن 	 
أيضًــا كمفــاوض ووســيط فــي حالــة ســوء الفهــم بشــأن غايــات وطــرق الميزنــة المســتجيبة 

للنــوع؛
دعــم القــدرات والمعــارف فــي مجــال الميزنــة المســتجيبة للنــوع لفائــدة جميــع الفاعليــن علــى 	 

المســتوى الترابــي بمــا فــي ذلــك مدبــري الشــأن الترابــي؛ 
التحســيس بأهميــة المســاواة بيــن الجنســين فــي التنميــة البشــرية المســتدامة لفائــدة جميــع 	 

الفاعليــن علــى المســتوى الترابــي بمــا فــي ذلــك مدبــري الشــأن الترابــي؛
لفائــدة عضــوات 	  للنــوع  المســتجيبة  بالميزنــة  يتعلــق  المعــارف فيمــا  وتعزيــز  القــدرات  دعــم 

النــوع. ومقاربــة  الفــرص  وتكافــؤ  المســاواة  هيئــات  وأعضــاء 

هام

برنامــج التنميــة الجهويــة عبــارة عــن مجموعــة متجانســة مــن المشــاريع أو العمليــات، تقــرن 
بــه أهــداف محــددة وفــق غايــات ذات منفعــة عامــة وكــذا مؤشــرات مرقمــة لقيــاس النتائــج 
المتوخــاة والتــي تخضــع للتقييــم قصــد التحقــق مــن شــروط الفعاليــة والنجاعــة والجــودة 

المرتبطــة بالإنجــازات.

يؤخــذ بعيــن الاعتبــار معيــار النــوع فــي تحديــد الأهــداف والمؤشــرات وتبعــا لذلك، يمكــن اعتبار 
للنــوع لكونــه يجيــب علــى الاحتياجــات الاســتراتيجية  التنميــة الجهويــة مســتجيب  برنامــج 
والخاصــة للنســاء والرجــال علــى المســتوى الترابــي، ويهــدف إلــى المســاواة وتكافــؤ الفــرص.

يكمــن الرابــط بيــن برنامــج التنميــة الجهويــة ومشــروع نجاعــة الأداء المعــد مــن طــرف الجهــة 
فــي شــرح وتبريــر خيــارات الميزانيــة الاســتراتيجية التــي تــم إجراؤهــا علــى مســتوى برنامــج 
التنميــة الجهويــة، فــي أفــق التقييــم والمصادقــة مــن قبــل لجنــة الميزانيــة والشــؤون الماليــة 

والبرمجــة.

تتبع وتقييم مشروع نجاعة الأداء

يتمثــل الهــدف الرئيســي مــن تتبــع وتقييــم مشــروع نجاعــة الأداء فــي وضــع نظــام للتتبــع 

تبعــا لمؤشــرات نجاعــة الأداء المســتجيب للنــوع الاجتماعــي، مــن أجــل التمكــن مــن قيــاس 

التقــدم المحــرز فــي تحقيــق النتائــج بانتظــام وتكييــف الاســتراتيجية إذا كانــت هنــاك تباينــات 

بيــن الواقــع والنتائــج المرجــوة. كمــا يجــب أن تنســجم نتائــج التتبــع مــع دورة التخطيــط 

الجديــدة الجــاري تطويرهــا.
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يعتبــر تتبــع وتقييــم مشــروع نجاعــة الأداء أداة مهمــة فــي عمليــة الميزنــة المســتجيبة 

للنــوع الاجتماعــي علــى أســاس الأداء، وهــو جــزء لا يتجــزأ مــن أدوات الافتحــاص البعــدي 

لنجاعــة الأداء المســتجيب للنــوع الاجتماعــي، وذلــك اعتمــادا علــى الأســئلة التاليــة : 

هل تحسنت نسبة مؤشرات المساواة بين الجنسين إلى الدرجة المطلوبة؟ إذا لم يكن كذلك، 	 
لماذا؟

هل حققنا الأهداف التي تقاس بتعداد الفئة المستهدفة المفصل حسب الجنس؟ هل التقدم 	 

 بين الجنسين أم أن هناك اختلافات؟ لماذا؟
ٍ
الذي نراه متساو

تتيــح الإجابــة عــن هــذه الأســئلة تخطيطًــا وميزنــة أفضــل للســنة الماليــة القادمــة، مــع 

إدمــاج المعطيــات التــي تــم جمعهــا فــي قاعــدة بيانــات مصنفــة حســب الجنــس، وهــو 

شــرط لا غنــى عنــه فــي جميــع مراحــل التخطيــط، بمــا فــي ذلــك دراســة الأثــر حســب النــوع.

وتجــدر الإشــارة، إلــى أن افتحــاص نجاعــة الأداء المســتجيب للنــوع هــو تقييــم مســتقل 

وموضوعــي، وبصــرف النظــر عــن أي تقييــم لمــدى ملائمــة الخيــارات السياســية التــي تتخذها 

المؤسســات5. يتــم تصميــم الافتحــاص فــي نهايــة كل دورة التخطيــط وبرمجــة الميزانيــة 

المبنيــة علــى النتائــج المســتجيبة للنــوع الاجتماعــي. 

بالإضافــة إلــى أداة تدقيــق نجاعــة الأداء المســتجيب للنــوع المقدمــة أعــلاه، هنــاك نــوع ثــان 

مــن التدقيــق المســبق يركــز علــى تقييــم الأثــر علــى النــوع الاجتماعــي، والــذي يتكــون مــن ثلاثــة 

أجــزاء: تقييــم نجاعــة مقاربــة النــوع وتقييــم الأثــر علــى النــوع الاجتماعــي وتقييــم الجــودة. كمــا 

يتضمــن كل جــزء مــن هــذه الأجــزاء عــددًا مــن الإجــراءات التــي تهــدف إلــى ضمــان محتــوى 

التقييــم وأيضًــا المســطرة التــي تخــول ضمــان جــودة هــذا التقييــم.
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ما مدى أهمية التكوين في مجال الميزنة 
المستجيبة للنوع على مستوى الجهة؟

المحور  3

النــوع  مقاربــة  تملــك  مســار  فــي  أساســيين  عنصريــن  القــدرات  ودعــم  التكويــن  يعتبــر 

و الميزنــة المســتجيبة للنــوع. وفــي هــذا الصــدد، يتطلــب ترســيخ هــذا النهــج دورات تكوينيــة 

للدعــم والمواكبــة مــن أجــل اعتمــاد الميزنــة المســتجيبة للنــوع كمبــدأ أساســي للسياســات 

الماليــة وميزانيــات الجهــات. وفــي هــذا الســياق، فــإن المديريــة العامــة للجماعــات الترابيــة 

تقــدم مجموعــة مــن الوحــدات الأساســية للتكويــن مــن أجــل تملــك هــذه المقاربــة، فــي 

شــكل مجــزوءات وذلــك علــى الشــكل التالــي :

يجــب أن تؤخــذ هــذه المجــالات الموضوعاتيــة  بعيــن الاعتبــار عنــد وضــع خطــة تكويــن 

تهــدف إلــى دعــم قــدرات مجالــس الجهــات فــي مجــال مقاربــة النــوع والميزنــة المســتجيبة 

للنــوع الاجتماعــي.

المحور الموضوعاتي الأول : دعم قدرات السيدات و السادة المنتخبين والأطر 

والهيئات

المحور الموضوعاتي الثاني : مواكبة و دعم قدرات الأطر الإدارية وأعضاء لجنة 

الميزانية والشؤون المالية والبرمجة وهيأة المساواة وتكافؤ الفرص

المجزوءة 1

المجزوءة 1

المجزوءة 2

المجزوءة 2

المجزوءة 3

المجزوءة 4المجزوءة 3

المجزوءة 4

المجزوءة 5

المجزوءة 5
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الوطني والدولي 

للمساواة 
ومقاربة النوع

تقنيات التدبير 
المرتكز 

على النتائج 
والمستجيب 

للنوع
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الأسئلة الأساسية من أجل تشخيص مستجيب للنوع النوع

نوعية البيانات حسب النوع الاجتماعي

هل المشكل المطروح  يمس النساء والرجال بنفس المستوى؟. 1
ما هي الوضعية الحالية لكل من الجنسين في مجال التدخل؟. 2
ما هو حضور وتمثيلية كلا الجنسين في هذا المجال؟. 3
ما هي الاختلافات بناء على السن، المستوى الدراسي،الاقتصادي، الوسط...، لكلا الجنسين؟. 4
هــل يلــج ويســتفيد كل مــن النســاء والرجــال، بنفــس المســتوى مــن المــوارد والحقــوق التــي. 5

يوفرها مجال ما؟ ولماذا؟
هل تتوفر الاستراتيجية الحالية على أهداف تشجع مساواة النوع في المجال المعين؟. 6
هل تتوفر معايير ووسائل وموارد تشجيعية لمساواة النوع؟ وما هي؟. 7
ما هي تمثيلية النساء والرجال في برامج الجهة؟. 8
9 مــا هــو ، حجــم تطــور تمثيليــة كل مــن  النســاء والرجــال فــي الســنوات الأخيــرة فــي برامــج عمــل . 9

الجهــة؟
من هم المستفيدون من الأنشطة؟ من هم المستفيدين غير المباشرين؟. 10
هل تتحمل النساء والرجال نفس المسؤوليات في المنزل؟ و خارج المنزل؟. 11
 في مجالات صنع القرار وفي مجال التدخل؟. 12

ٍ
هل وجود النساء والرجال متساو

هــل يؤثــر الاختــلاف فــي توافــر النســاء والرجال علــى الوصول إلى الخدمات، والمــوارد، والفضاءات، . 13
والبنيــة التحتيــة، الخاصــة بمجــال التدخــل؟ هــل هنــاك عوامــل أخــرى تؤثــر علــى الوصــول إلــى مــوارد 

وفوائــد البرنامــج والتحكــم فيها؟

البيانات الكيفية حسب النوع الاجتماعي
أنشطة النساء والرجال حسب أدوارهم الاجتماعية؛	 
وصول النساء والرجال إلى الموارد والفوائد والتمكن منها وحيازتها؛	 
الاحتياجات العملية المختلفة للنساء والرجال؛	 
المصالح الإستراتيجية للنساء والرجال؛	 
المكانة الاجتماعية للمرأة مقارنة بالرجل في قطاع التدخل؛	 
العوامل المؤثرة على وضع النساء والرجال؛	 
تحديد مكانة الأنشطة الاقتصادية الحرفية والتجارية؛	 
تشخيص النفقات والإيرادات؛	 
تشخيص الشراكات والاتفاقيات.	 

البيانات الكمية حسب الجنس 
تحليــل مفصــل حســب الجنــس، متقاطــع مــع متغيــرات أخــرى )مثــل المســاحة الجغرافيــة والســن 	 

والطبقــة الاجتماعيــة ومــا إلــى ذلــك(؛
حساب النسبة المئوية بين النساء والرجال لتحديد الفرق بينهم؛	 
نسبة الاستثمار الموجه للخدمات الخاصة بكل من النساء والرجال؛	 
نسبة مساهمة كل من النساء والرجال في المداخيل الضريبية؛	 
نسبة استفادة كل من الرجال و النساء من خدمات الجهة؛	 
نسبة الرجال و النساء في مجال الاستثمار؛	 
نسبة النساء والرجال النشيطين حسب مجال النشاط.	 

1 / الملحق 1 : المعلومات والبيانات كمخرجات للتشخيص
     مستجيب للنوع
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الأداةالفئةالسؤال

من يقوم بماذا؟ما هو دور كل واحد 
داخل الأسرة؟ حسب الجنس 
وعوامل أخرى حسب القطاع 

من لديه أي نوع من الاهتمامات 
والاحتياجات؟ حسب الجنس 
وعوامل أخرى حسب القطاع

ما هو المعامل المؤثر في أسئلة 
اللامساواة / مساواة النوع في 

المجتمع وحسب القطاع 

ما هي العلاقة بين كل من النساء-
الفتيات، والرجال- الفتيان، في 

المجتمع وحسب القطاع؟

ما هي المؤسسات المفتاح لإعادة 
الإنتاج الاجتماعي؟

ما هي الأدوار التي تلعبها المكونات 
المختلفة لهذه المؤسسات في 

إعادة إنتاج عدم المساواة بين 
الجنسين؟

المعايير 	 
الأنشطة	 
الموارد	 
الأشخاص	 
السلطة	 

من يملك ماذا؟
من يتلقى؟ ماذا؟ في تنفيذ الإجراءات؟
حسب الجنس وعوامل أخرى حسب 

القطاع

أنواع الأنشطة حسب الجنس ووفق 
متغيرات أخرى )السن، المستوى 

الدراسي...( 

جدول الاحتياجات العملية 
والاهتمامات الاستراتيجية حسب 

الجنس والمتغيرات الأخرى )العمر، 
الوسط، إلخ(

مصفوفة العوامل المؤثرة. يمكن 
تقسيمها حسب الأبعاد: الاقتصادية 

والسياسية والاجتماعية والثقافية 
ووفقًا لعواملها الخارجية )تحت 
سيطرتنا، خارج سيطرتنا، تحت 

تأثيرنا، إلخ(

لمحة عن مواقف النساء / الفتيات 
بالنسبة للرجال / الفتيان. يمكن 

إنشاء هذا الملف الشخصي حسب 
القطاع ووفقًا للمتغيرات الأخرى

مصفوفة تحليل العلاقات 
الاجتماعية المتعلقة بالنوع: 
تتيح هذه الأداة إمكانية ربط 

تجارب عدم المساواة المعاشة 
من طرف الرجال والنساء بإطار 
هيكلي ومنهجي لعدم مساواة 

النوع. يجعل من الممكن تحليل 
السياسات العامة كأداة لإعادة 

إنتاج أو تحويل العلاقات الاجتماعية

مصفوفة الوصول والتحكم في 
الموارد والفوائد حسب الجنس 

والمتغيرات الأخرى )العمر ، الوسط 
، إلخ(

دور النساء-
الفتيات، والرجال- 

الفتيان حسب 
النوع 

الاحتياجات 
العملية 

والاهتمامات 
الاستراتيجية 

العوامل المؤثرة

موقع النساء-
الفتيات، و موقع 

الرجال- الفتيان

تأثير السياسات 
العامة على عدم 

تحقيق المساواة 
حسب النوع

الوصول والتحكم 
في الموارد 

والفوائد.

2 / الملحق 2 : أدوات التحليل الكيفي حسب النوع الاجتماعي
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النتيجة المراعية للنوع الاجتماعي هي :  

النتيجــة التــي لا تعتبــر الواقــع الاجتماعــي محايــدًا ومتجانسًــا، ولكنــه يأخــذ فــي الاعتبــار الاختلافــات 	 
القائمــة علــى النــوع وتلــك المســتندة إلــى متغيــرات أخــرى؛

النتيجــة التــي تأخــذ فــي الاعتبــار تأثيرهــا علــى التغيــرات فــي العلاقــات بصفــة عامــة، وعلاقــات 	 
القــوة بيــن النســاء والرجــال؛

النتيجة التي تساهم في تحقيق هدف المساواة بين النساء والرجال.	 
و يتم قياس النتيجة المراعية للنوع الاجتماعي من خلال المعايير التالية :	 

النظر في الاختلافات القائمة على النوع؛	 

قياس تأثير الإجراءات على الفئات المستهدفة والمساواة بين النساء و الرجال.	 

الهدف المراعي للنوع الاجتماعي :

يمكــن تعريــف الهــدف المراعــي للنــوع الاجتماعــي علــى أنــه الغايــة التــي تطمــح المؤسســة 

الرئيســية  للجوانــب  ممثــلًا  يكــون  أن  ويجــب  محــددة،  زمنيــة  فتــرة  خــلال  تحقيقهــا  إلــى 

للبرنامــج، و أن يكــون قابــلًا للقيــاس مــن خــلال المؤشــرات الرقميــة، فــي القطاعــات التــي 

تســتهدف بشــكل مباشــر الســكان، مثــل الصحــة أو التعليــم أو المصالــح الاقتصاديــة 

و ذلــك عنــد التشــخيص. يجــب صياغــة الأهــداف بطريقــة تأخــذ فــي الاعتبــار الفــوق بيــن 

النســاء والرجــال.

الأهداف المراعية للنوع الاجتماعي يجب أن :

تكون مصاغة بطريقة واضحة وبسيطة ودقيقة وعملية؛	 
يسهل على الجميع فهمها؛	 
دمج الاهتمام بالمساواة بين الجنسين؛	 
تمثيل الجوانب الأساسية للبرنامج؛ 	 
أن تكون مصحوبة بآليات العمل اللازمة من أجل :	 

تحديد الوسائل اللازمة لتحقيقها؛	 
عدم التداخل مع البرامج أو المؤسسات الأخرى.	 

 علــى ســبيل المثــال، إذا كانــت هنــاك تباينــات بيــن النســاء / الفتيــات والرجــال / الأولاد فيمــا 

يتعلــق بممارســة الرياضــة فــي ملاعــب القــرب، علــى حســاب النســاء / الفتيــات، مــن المفيــد 

تحديــد هــدف يراعــي النــوع  وهــدف يســتهدف الفتيــات / النســاء، كمــا هــو محــدد علــى النحــو 

التالــي : 

تحســيس  الآبــاء والأمهــات والمقيميــن فــي الحــي  فــي حالــة توفــر الفضــاءات  للنســاء / الفتيــات 	 
والرجال/والفتيان؛

3 / الملحق 3 : نقاط مهمة للتذكر
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تشجيع الممارسة الرياضية للسكان مع مراعاة الاحتياجات الخاصة للفتيات؛	 

وضع أنشطة تشجع النساء / الفتيات على تملك الفضاءات الرياضية.	 

ما هي الأسباب؟   

فــي بعــض الحــالات، ينبغــي تحديــد المشــاريع التــي تســتهدف الاحتياجات المحددة للنســاء 

مــن أجــل الحــد مــن أوجــه عــدم المســاواة القائمــة ومحــو التمييــز والفجــوات وتحقيــق نتائــج 

متســاوية للنســاء والرجال.

المؤشر المراعي للنوع الاجتماعي  

المؤشــر الــذي يراعــي الفــوارق فــي النــوع هــو وســيلة لقيــاس التغيــرات فــي الفجــوات بيــن 

النســاء والرجــال علــى مــدى فتــرة زمنيــة. علــى عكــس المؤشــرات الخاصــة بنــوع الجنــس، 

ــة بجنــس واحــد فقــط، علــى ســبيل  ــرات فــي المجــالات ذات الصل ــى التغيي فإنهــا تشــير إل

المثــال، العنــف ضــد المــرأة، أو معــدل وفيــات الأمهــات، ومعــدل حــوادث الطــرق بيــن 

الرجــال.

يجب على المؤشرات التي تراعي الفوارق في النوع :

أن يتم تطويرها بطريقة تشاركية قدر الإمكان؛	 
أن تكون متسقة مع الأهداف؛	 
أن تهم بشكل خاص جميع مراحل الخطط والبرامج والمشاريع؛	 
أن تكون كمية ونوعية حتى نتمكن من قياس عدم المساواة بين النساء والرجال.	 

لهــا قيمــة عدديــة، مثــل  النــوع هــي مقاييــس  فــوارق  تراعــي  التــي  الكميــة  المؤشــرات 

عــدد النســاء والرجــال فــي مناصــب صنــع القــرار، والنســبة المئويــة للفتيــات والفتيــان 

الذيــن يحضــرون دورات التكويــن المهنــي، والفتيــات والفتيــان الذيــن يمارســون الرياضــة 

والرجــال. النســاء  الســنوي  الدخــل  أو  الجماعيــة، 

ــر الذاتــي للتغييــر  المؤشــرات النوعيــة التــي تراعــي الفــوارق بيــن الجنســين تقيــس التقدي

عــدد  الكمــي  المؤشــر  يقيــس  المثــال،  النــوع. علــى ســبيل  العلاقــات علــى أســاس  فــي 

النســاء اللائــي بــدأن نشــاطًا رياديًــا، ويقيــس المؤشــر النوعــي التغييــرات فــي وضــع هــؤلاء 

النســاء داخــل أســرهن.

لا يجــب أن تكــون جميــع المؤشــرات مســتجيبة للنــوع الاجتماعــي، بــل فقــط عندمــا تكــون 

النتيجــة والهــدف مســتجيبين للنــوع الاجتماعــي. ومــن ناحيــة أخــرى، يجــب تصنيــف جميــع 

المؤشــرات المتعلقــة بالأشــخاص حســب الجنــس.
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الحساب
الأسئلة التوجيهية

المعطيات حول سياق التدخل 

معلومات حول التمويل 

معلومات حول المسار ، 
والانظمة والادوات الخاصة 

بالتخطيط والميزنة

معلومات حول الكلفة 

معلومات حول كيفية تعامل 
الجهة مع المشكلة المحددة

ماهو وضع النساء والرجال بالجهة؟	 
ماهي المؤشرات والإحصائيات المصنفة حسب الجنس التي 	 

نحن بحاجة إليها؟
ماهي الفجوات بين النساء والرجال؟	 

ما هي مخصصات الميزانية والموارد المتاحة لهذه الخدمة 	 
أو لحل هاته  المشكلة؟

كيف تؤثر الخدمة أو  المعيار على حياة النساء والفتيات؟	 
من يتحمل التكلفة )الفرد ، الأسرة ، الدولة ، القطاع الخاص، 	 

إلخ(؟

ما هي تكلفة الوحدة الخاصة بالإدارة  )بما في ذلك 	 
المصاريف الإدارية(؟

ما هي تكاليف ورواتب الموظفين العاملين في الجهة؟	 
ما هي تكاليف التجهيزات؟	 

ما هو الإطار القانوني والتنظيمي القائم؟ ما هي السياسات 	 
العمومية الحالية؟

ما هي الخدمات المقدمة والمخطط لها؟	 
ما هو امتدادها الجغرافي؟	 
ما هي الفئات المستهدفة؟	 
هل يتم تتبع البرنامج وتقييمه؟	 
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