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منهجية إحداث وتفعيل واشتغال وتتبع هيئة 
المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع بالجهة

ــر الهيئــات الاستشــارية المنشــئة علــى مســتوى الجماعــات الترابيــة آليــة مــن آليــات  تعتب

الديمقراطيــة التشــاركية علــى المســتوى المحلــي. فهــي تأتــي تطبيقــاً لأحــكام الدســتور 

مشــاركة  تعزيــز  إلــى  وتهــدف  الترابيــة،  بالجماعــات  المتعلقــة  التنظيميــة  والقوانيــن 

مختلــف  فــي  اقتراحيــة،  قــوة  باعتبارهــم  الجمعيــات  وكــذا  والمواطنيــن  المواطنــات 

التنمويــة. والبرامــج  المشــاريع 

وفــي هــذا الصــدد، تنــص المــادة 117 مــن القانــون التنظيمــي رقــم 111.14 المتعلــق بالجهــات 

علــى أن تحــدث لــدى مجالــس الجهــات ثــاث هيئــات استشــارية :

هيئــة استشــارية بشــراكة مــع فعاليــات المجتمــع المدنــي تختــص بدراســة القضايــا الجهويــة 	 
المتعلقــة بتفعيــل مبــادئ المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع؛

هيئة استشارية تختص بدراسة القضايا المتعلقة باهتمامات الشباب؛	 
هيئــة استشــارية بشــراكة مــع الفاعليــن الاقتصادييــن بالجهــة تهتــم بدراســة القضايــا الجهويــة 	 

ذات الطابــع الاقتصــادي.

إحــداث الهيئــة الاستشــارية المكلفــة بدراســة القضايــا الجهويــة المتعلقــة بتفعيــل مبــادئ 

ــة النــوع، تمكــن مــن إشــراك المواطنــات والمواطنيــن  المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقارب

فــي تطويــر وتقييــم برامــج ومشــاريع الجهــة، حيــث يتطلــع إحــداث مثــل هــذه الآليــة إلــى 

إدمــاج مقاربــة النــوع بشــكل منهجــي فــي الحكامــة الترابيــة وإشــراك ممثلــي فعاليــات 

المجتمــع المدنــي والســاكنة فــي عمليــة صنــع القــرار.

تمثــل هــذه الوثيقــة المنهجيــة المتعلقــة بإحــداث وتفعيــل وتتبــع هيئــة المســاواة وتكافــؤ 

الفــرص ومقاربــة النــوع، أداة عمليــة متاحــة للجهــات، الهــدف منهــا دعــم إنشــاء واشــتغال 

هــذه الهيئــة علــى مســتوى الجهــات. ويرتكــز مضمونهــا علــى دليــل مســاطر إحــداث وتفعيــل 

و اشــتغال وتتبــع هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع بالجهــة، الــذي تــم إنجــازه 

للجماعــات  الوطنيــة  بالبوابــة  الترابيــة ونشــره  للجماعــات  العامــة  المديريــة  مــن طــرف 

www.collectivites-territoriales.gov.ma الترابيــة

تقديم
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1 / هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع : قيمة مضافة لفائدة
     الديمقراطية التشاركية

2 / هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع : تركيبة مناسبة
     ومهام واضحة

ــة النــوع فضــاء للحــوار والتشــاور يراهــن  تشــكل هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقارب

علــى إدمــاج أفضــل للمســاواة وتكافــؤ الفــرص علــى مســتوى تدبيــر التــراب، وهــو مــا يشــكل 

قيمــة مضافــة مــن أجــل مشــاركة فعالــة للمواطنــات والمواطنيــن والمجتمــع المدنــي فــي 

بلــورة سياســات التنميــة المســتدامة، العادلــة والشــاملة.

وتلعــب هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص دورا محوريــا فــي مواكبــة المجالــس المنتخبــة 

فــي اســتحضار المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع علــى مســتوى التدبيــر والتنميــة 

المحليــة. كمــا تتيــح الهيئــة للمجتمــع المدنــي تتبــع وتقييــم السياســات التنمويــة خصوصــا 

فيمــا يتعلــق بإدمــاج مقاربــة النــوع فــي برامــج ومشــاريع الجهــة، الشــيء الــذي يســاهم فــي 

خلــق التكامــل مــا بيــن مجهــودات الجهــة والمجتمــع المدنــي فــي مجــالات التنميــة.

النــوع مــن ممثــات وممثليــن عــن  الفــرص ومقاربــة  المســاواة وتكافــؤ  تتشــكل هيئــة 

المجتمــع المدنــي المحلــي النشــيط علــى مســتوى المجــال الترابــي للجهــة، وذلــك علــى 

التالــي: الشــكل 

شــخصيات وفاعــات وفاعلــون نشــطاء علــى مســتوى منظمــات المجتمــع المدنــي والجمعيــات 	 
والتعاونيــات والشــبكات المحليــة.... ، ينتمــون إلــى المجــال الترابــي للجهــة؛

أشخاص مرجعيون وباحثون ومقاولون؛	 

نساء ورجال وشباب وأشخاص في وضعية إعاقة	 

تشــاركية  منهجيــة  وفــق  المدنــي  المجتمــع  مــع  بتشــاور  الهيئــة  داخــل  اختيارهــم  ويتــم 

يكونــوا  أن  ويتعيــن  الجهــة،  مــن طــرف  المحــددة  للمعاييــر  تــام  احتــرام  وشــفافة، وفــي 

معتمديــن مــن طــرف جمعياتهــم وهيآتهــم وأن يقومــوا بعملهــم بشــكل تطوعــي. ومــن 

أجــل ضمــان تمثيليــة ونجاعــة الآراء التــي ســتتخذها الهيئــة، يتعيــن أن تراعــي فــي عضويتهــا 

التــوازن الترابــي، و ضمــان التمثيليــة لكافــة المكونــات، واحتــرام المحــاور الموضوعاتيــة 

الكبــرى المحــددة لمهــام الهيئــة.
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وتجــدر الإشــارة إلــى أن هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع، تضطلــع بــدور 

استشــاري فــي مجــال القضايــا الجهويــة المتعلقــة بالمســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة 

النــوع. وتتلخــص المهــام والاختصاصــات الأساســية للهيئــة فيمــا يلــي :

المشــاركة فــي مختلــف مراحــل إعــداد برنامــج تنميــة الجهــة وتتبــع تنفيــذه بغايــة اســتجابته 	 
النــوع؛ لمقاربــة 

مشاركة رئيس الهيئة كعضو في اللجنة الاستشارية الجهوية لإعداد التراب؛	 
تقديــم آراء استشــارية لرئيــس مجلــس الجهــة الــذي يحيلهــا بــدوره علــى أنظــار المجلــس الــذي 	 

يتــداول فــي شــأنها. ويجــب أن تنصــب هــذه الآراء علــى المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة 
النــوع؛

اقتراح ماحظات حول جدول أعمال دورات المجلس؛	 
حضور دورات المجلس بصفة ماحظ؛	 
إعداد مخطط لدعم قدرات أعضاء الهيئة؛	 
تتبــع أشــغال الهيــاكل المكفلــة بالنســاء ضحايــا العنــف بتــراب الجهــة، وإعــداد تقاريــر ســنوية 	 

لرئيــس الجهــة حــول وضعيــة العنــف ضــد المــرأة؛
التنســيق مــع المجتمــع المدنــي المحلــي، كلمــا تطلــب الأمــر ذلــك، فيمــا يخــص إعــداد وتتبــع 	 

وتقييــم السياســات العموميــة علــى مســتوى الجهــة؛
المواطنــات 	  مشــاركة  تيســير  شــأنها  مــن  التــي  الجهــة  مجلــس  رئيــس  علــى  آليــات  اقتــراح 

الجهــة. مســتوى  علــى  العموميــة  السياســات  تتبــع  فــي  والمواطنيــن 

يتأســس مكتــب هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع بطريقــة توافقيــة أو 

مــن: بالتصويــت. ويتكــون 

الرئيس)ة( ونائبه)ة(؛	 
الكاتب )ة( العام )ة( ونائبه )ة(؛	 
مكلف )ة( بالتواصل ونائبه )ة(.	 

يمكن للهيئة أن تحدث لجان موضوعاتية مكونة من باقي أعضائها يرأسها منسق)ة(.

ويســهر مكتــب هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص علــى التنســيق مــا بيــن أعضــاء الهيئــة 

والجهــة، وتتبــع أعمــال اللجــان وصياغــة التقاريــر المرتبطــة بمهامهــا الاستشــارية.

الإنصــاف  مناهــج  تنفيــذ  فــي  النشــيطة  للجمعيــات  الهيئــات  رئاســة  بمنــح  ويوصــى 

والمساواة في إطار مقاربة النوع و / أو لأشخاص من ذوي الخبرة من خال مساهماتهم 

وخبراتهــم فــي هــذا الشــأن. تتطابــق مــدة الهيئــة مــع مــدة انتــداب مجلــس الجهــة.

يستحســن أن يكــون أعضــاء هــذه الهيئــة مــن خــارج أعضــاء مجلــس الجهــة تفاديــا لتضــارب 
المصالــح 

هـــــــام
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3 / هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع : المراحل الأساسية
      للتفعيل

تعتبــر هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع آليــة داخليــة بالجهــة كمــا نــص علــى 

ذلــك القانــون التنظيمــي المتعلــق بالجهــات وخاصــة المــادة 117 منــه. لــذا، يتعيــن علــى 

الجهــة أن تدعــم هيكلتهــا وتنظيمهــا، لأن ذلــك يعتبــر شــرطا أساســيا لنجاعــة هــذه الهيئــة 

فــي القيــام بدورهــا الاستشــاري. ولتحقيــق فعاليــة كبيــرة لاشــتغال هــذه الهيئــة. 

أربــع مراحــل ضروريــة لإنشــاء وضمــان أداء وتقييــم و رســملة هيئــة المســاواة  هنــاك 

النــوع علــى المســتوى الجهــوي : وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة 

المرحلة الأولى

المرحلة الثانية 

المرحلة الثالثة 

المرحلة الرابعة

مساطر الإعداد والتهييئ الإحداث هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

 مساطر إحداث وتنظيم هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

 مساطر اشتغال هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

مساطر تتبع وتقييم اشتغال هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع
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تشــكل مرحلــة الإعــداد والتهييــئ لإحــداث هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع 

نقطــة الانطاقــة، وهــي المرحلــة التــي يتخللهــا توحيــد الرؤيــة والتبــادل والبنــاء المشــترك 

حــول دور واشــتغال الهيئــة.

 التشاور واتخاذ قرار إحداث هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

تتضمــن هــذه الخطــوة التشــاور بشــأن عضويــة الهيئــة ومهامهــا وأهدافهــا واشــتغالها، 

تبعــا للأرضيــة القانونيــة المؤطــرة لهــا، وحــول التحضيــر لإحداثهــا علــى مســتوى الجهــة 

ــة داخــل  ــر هــذه الهيئ )فــي إطــار ورشــة عمــل أو اجتمــاع(. كمــا تمكــن مــن مأسســة تدبي

الجهــة، وذلــك بتعييــن لجنــة تقنيــة داخليــة بالجهــة تــوكل إليهــا مهمــة التحضيــر لإحــداث 

الهيئــة.

مــن  وتتكــون  الجهــة،  مجلــس  رئيــس  طــرف  مــن  التقنيــة  الهيئــة  هــذه  تنصيــب  يتــم 

منســق/)ة( وأعضــاء يتــم اختيارهــم مــن بيــن منتخبــات ومنتخبــي وموظفــات وموظفــي 

وأطــر الجهــة وفــق منطــق المناصفــة. ويتعيــن علــى أعضــاء هــذه اللجنــة الإلمام بفلســفة 

ومنهجيــة مقاربــة النــوع وأن تكــون لهــم معرفــة جيــدة بالنســيج الجمعــوي المتواجــد 

بالجهــة، ولهــم الاســتعداد لاشــتغال فــي إطــار الفريــق وفــق مقاربــة تشــاركية، وأن 

يتحلــون بالجديــة وروح المســؤولية والأخاقيــات المطلوبــة.

الفــرص  وتكافــؤ  المســاواة  هيئــة  إحــداث  علــى  تســهر  التــي  التقنيــة  اللجنــة  تشــتغل 

ومقاربــة النــوع بتشــاور دائــم مــع رئاســة مجلــس الجهــة و أعضــاء المكتــب. وتتلخــص 

مهامهــا فيمــا يلــي :

تحضير الأدوات العملية لانتقاء تشاركي لأعضاء الهيئة؛	 
تنظيم لقاءات محلية مع الجمعيات من أجل التحسيس والتواصل حول الهيئة؛	 
تحضير طلبات التعبير عن الاهتمام لعضوية الهيئة؛	 
المســاعدة علــى تنظيــم وتدبيــر اجتماعــات الهيئــة وتوفيــر الشــروط الماديــة واللوجيســتيكية 	 

)القاعــة، أدوات معلوماتيــة، لــوازم أخــرى....(؛
دعم بشكل مستمر الأشغال الاستشارية المرتبطة بمهام الهيئة؛	 

التتبع الدوري لأشغال الهيئة بتشاور مع الأعضاء المكونين لها.	 

المرحلة الأولى : الإعداد والتهييئ لإحداث هيئة المساواة وتكافؤ الفرص 
ومقاربة النوع

3 - أ 
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لضمــان فعاليــة عمــل هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع، يوصــى بإضافــة 
ــي لمجلــس الجهــة: ــى النظــام الداخل ــة إل الأحــكام التالي

ــة  ــار أعضــاء هيئ ــة تخت ــة تقني ــة : يشــكل المجلــس لجن ــار أعضــاء الهيئ ــر اختي ــد معايي تحدي
المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع علــى أســاس طلبــات الترشــح الطوعيــة.

العضويــة بهيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع : يجــب أن تخصــص نســبة % 
50 مــن مجمــوع الأعضــاء للنســاء مــع ضــرورة توفيــر تمثيليــة ترابيــة وتشــكيل الأعضــاء مــن 

النســيج الجمعــوي.

فتــرات انعقــاد اجتماعــات الهيئــة : تجتمــع هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع 
كل ثاثــة أشــهر، بمعــدل أربــع اجتماعــات فــي الســنة، وذلــك قبــل انعقــاد الــدورات العاديــة 

لمجلــس الجهــة.

وتيــرة اجتماعــات الهيئــة مــع رئيــس المجلــس : تجتمــع هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص 
ومقاربــة النــوع مــع رئيــس مجلــس الجهــة كل ســتة أشــهر، بمعــدل اجتماعيــن فــي الســنة.

الــرأي الاستشــاري : تقــدم هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النوع آراء استشــارية، 
إمــا بطلــب مــن رئيــس المجلــس أو بنــاء علــى مقتــرح داخلــي لأعضائــه، حــول المواضيــع التــي 
تهــم التنميــة القرويــة ومحاربــة الفقــر والإقصــاء الاجتماعــي. وكــذا تشــخيص الحاجيــات فــي 

مجــال الصحــة...، وذلــك مــن منطلــق اعتمــاد مقاربــة النــوع

النــوع تقريــرا  : تعــد هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة  التقريــر الســنوي للنــوع 
ســنويا يوجــه للجهــة، وذلــك بنــاء علــى مشــاورات مــع اللجــان الدائمــة لمجلــس الجهــة.

 الإعداد والتهييئ لإحداث هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

يتــم الإعــداد والتهييــئ لإحــداث هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع بنــاء علــى 

طلــب رئيــس )ة( مجلــس الجهــة بعــد التشــاور مــع أعضــاء المجلــس، و أعضــاء اللجنــة 

التقنيــة، وممثلــي المجتمــع المدنــي.

التــي  إلــى معرفــة النســيج الجمعــوي والشــخصيات الفاعلــة  تهــدف هــذه المســطرة 

الشــخصية  البيانــات  ودراســة  جــرد  طريــق  عــن  للجهــة،  الترابــي  المجــال  فــي  تنشــط 

وتصنيــف الجمعيــات حســب معاييــر دقيقــة وموضوعيــة. مــن جهــة أخــرى يستحســن 

التواصــل مــع أكبــر عــدد ممكــن مــن الفاعلين، ممثلــي الجمعيات وأفراد، بشــأن التصورات 

المســتقبلية لخلــق الهيئــة وتحديــد النمــط التشــاركي لاختيــار الأعضــاء وكيفيــة تشــكيل 

الهيئــة )تحديــد معاييــر اختيــار أعضــاء الهيئــة وتحديــد عــدد المقاعــد التــي يتعيــن ملئهــا1( 

مــن أجــل صياغــة وإطــاق طلــب إبــداء الاهتمــام، بعــد وافقــة الرئيــس )ة( ومصادقــة مــن 

ــة أو اســتثنائية. طــرف مجلــس الجهــة خــال دورة عادي

 1 يُفضّل :

 - الاعتماد على مرجع معروف، مثا : النسبة المئوية لعدد أعضاء مجلس الجهة التي لا ينبغي تجاوزها 
- الاعتماد على مبدأ عدم تضخيم حجم هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع، لأنَّ كبر حجم الهيئة قد يعيق اشتغالها
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المناصفة : حيث يجب أن تخصص نسبة % 50 من مجموع الأعضاء للنساء؛	 
المكانة والسمعة داخل المجتمع المحلي؛	 
الانضباط والأخاقيات؛	 
التجربة في ميدان التنمية البشرية؛	 
الخبرة في مجال النوع الاجتماعي؛	 
القدرات التنظيمية؛	 
التنوع على مستوى المهن والتخصصات؛	 
الانتماء للمجال الترابي للجهة؛	 
تمثيلية الشباب، النساء، و كبار السن؛	 
تمثيلية الأشخاص في وضعية إعاقة.	 

إذا كان اختيــار المعاييــر وعــدد المقاعــد متــروكًا للمجلــس الجهــوي، يوصــى بتشــجيع 

المشــاركة مــن خــال تقديــم ومناقشــة المعاييــر المحــددة خــال اجتمــاع إعامــي ينعقــد 

بمقــر الجهــة، فهــذه الاجتماعــات الإعاميــة و التواصليــة توفــر فرصــة لشــرح الاختيــارات 

لتقديــم  الدعــوة  أثنــاء  الإنخــراط  ضمــان  أجــل  مــن  تعديلهــا،  وربمــا  إجراؤهــا  تــم  التــي 

الطلبــات وإجــراءات قبــول الأعضــاء الذيــن ســيتم اختيارهــم.

مختلــف  ومناقشــة  والإخباريــة  التواصليــة  والاجتماعــات  اللقــاءات  مــن  الانتهــاء  عنــد 

الجزئيــات والمصادقــة عليهــا مــن طــرف كل الأطــراف المعنيــة، تبــادر اللجنــة التقنيــة إلــى 

تحضيــر طلــب التعبيــر عــن الاهتمــام التــي يتعيــن نشــره علــى نطــاق واســع علــى وبجميــع 

وســائل النشــر المتاحــة بمــا فيهــا الإلكترونيــة.

بعــد الانتهــاء مــن إعــداد أرضيــة إحــداث هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع، 

وفــق مسلســل تشــاركي وشــفاف، والتــي تتجلــى فــي التشــاور واتخــاذ القــرار المتعلــق 

بهــا والإعــداد والتهييــئ لإحداثهــا مــن طــرف مجلــس الجهــة، يتعيــن فــي المرحلــة الثانيــة 

القيــام بالإحــداث الرســمي والمؤسســاتي للهيئــة مــن أجــل إضفــاء طابــع الشــرعية عليها، 

والتأكيــد علــى الأدوار والمســؤوليات المنوطــة بأعضائهــا. و تكــون المــدة الزمنيــة لتحقيــق 

كل ذلــك )شــهر واحــد كحــد أقصــى(، بعدهــا يتــم تنظيــم عمــل الهيئــة وإعــداد الوثائــق 

الازمــة لاشــتغالها كمخطــط العمــل ومخطــط التواصــل ومخطــط تكويــن ودعــم قــدرات 

أعضــاء الهيئــة.

المرحلة الثانية : إحداث وتنظيم هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

3 - ب 
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الحاســمة  المرحلــة  نجــاح هــذه  فــي  التاليــة  المنهجيــة والتقنيــة  التوجيهــات  وتســاهم 

الهيئــة. فــي مســتقبل  والهامــة 

 الإعــلان الرســمي عــن إحــداث وهيكلــة هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة 

النــوع

تهــدف هــذه المرحلــة إلــى تقديــم الإطــار القانونــي المنظــم لعمــل الهيئــة لأعضائهــا، وكــذا 

طــرق اشــتغالها مــع المجلــس. تبعــا للقانــون التنظيمــي المتعلــق بالجهــات )المــادة 

116(، تعتبــر هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع مــن الآليــات الداخليــة للجهــة.   

ــى  ــة والعمــل عل ــة بتنســيق مــع المجلــس، بدعــم هــذه الهيئ ــك، فالجهــة هــي مطالب لذل

هيكلتهــا وتنظيمهــا، لأن ذلــك يعتبــر شــرطا أساســيا لفعاليــة هــذه الهيئــة فــي القيــام 

بدورهــا.

بهــا،  خــاص  للهيئــة وميثــاق أخاقيــات  الداخلــي  النظــام  إعــداد  الغايــة، يعتبــر   ولهــذه 

مــن الأمــور الضروريــة التــي يجــب القيــام بهــا. والتــي يجــب أن تكــون موضــوع جلســة 

العمــل الأولــى مــع الهيئــة، وحســب الإمكانيــات المتاحــة، تنظيــم نــدوة أو ورشــة عمــل 

للإعــان رســميا عــن إنشــاء الهيئــة. بعــد ذلــك يقــوم أعضــاء الهيئــة بانتخــاب المكتــب 

تنظيــم  الجهــة،  أنشــطة  مــع  الهيئــة  أنشــطة  تنســيق  علــى  بالعمــل  الــذي ســيتكلف 

وتســيير اجتماعــات الهيئــة بدعــم مــن اللجنــة التقنيــة، تتبــع أشــغال الهيئــة مــن خــال 

مجموعــات العمــل المحدثــة حســب أولويــة المواضيــع المطروحــة وإعــداد تقاريــر الأعمال 

للهيئــة. الاستشــارية 

 التخطيط الاستراتيجي لهيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

ودعــم  لتشــجيع  تهــدف  أداة  النــوع  ومقاربــة  الفــرص  وتكافــؤ  المســاواة  هيئــة  تعتبــر 

المشــاركة والتشــاور والحــوار والتــداول مــا بيــن المنتخبيــن والمنتخبــات والمواطنــات 

التخطيــط الاســتراتيجي  ينبنــي علــى أســاليب  أن  والمواطنيــن. مخطــط عملهــا يجــب 

الجديــدة المســتجيبة للنــوع والموجهــة نحــو النتائــج، وإلــى تطبيــق اســتراتيجية المجلــس 

الجهــوي لتحقيــق النتائــج المرجــوة، ولا ســيما المســاواة وتكافــؤ الفــرص واعتمــاد مقاربة 

النــوع.

فمخطــط أو برنامــج عمــل الهيئــة، هــو وثيقــة عمليــة تنــدرج فــي إطــار مســار زمنــي محــدد 

فــي ثــاث مراحــل، مرحلــة الإعــداد ومرحلــة التنفيــذ ومرحلــة التتبــع والتقييــم. لذلــك، يجــب 

الأخــذ بعيــن الاعتبــار المحــددات التاليــة : 

 تقاســم المعلومــة : يجــب علــى مجلــس الجهــة أن يضــع رهــن إشــارة الهيئــة كافــة 

المعلومــات والمعطيــات الإحصائيــة والبرامــج ووثائــق المشــاريع التــي مــن شــأنها أن 

تدعــم أعمــال الهيئــة؛
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  تنظيــم العمــل : علــى هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع أن تنتظــم فــي 

لجــان موضوعاتيــة مــن أجــل مشــاركة أفضــل لكافــة أعضائهــا؛

  اللوجســتيك : اعتبــارا للصفــة التطوعيــة لأعضــاء الهيئــة ولشســاعة المجــال الترابــي 

اللوجســتيكية  الوســائل  الهيئــة  إشــارة  رهــن  تضــع  أن  الجهــة  علــى  يتوجــب  للجهــة، 

والبشــرية مــن أجــل إنجــاز أعمالهــا وأنشــطتها؛

 اعتمــاد منهجيــة الإنصــات الدائــم والمســتمر : علــى الهيئــة أن توجــه أشــغالها نحــو 

النــوع، كمــا يتعيــن عليهــا أن تنصــت  النهــوض بالمناصفــة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة 

بشــكل مســتمر لاهتمامــات المجتمــع المدنــي التــي يعبــر عنهــا مــن خــال ترافعــه بشــأنها.

ومن أجل تطبيق هذه المحددات، ثم اقتراح مجموعة من النماذج )ملحق 4(:

نمــوذج إحــداث اللجــان الموضوعاتيــة: بغيــة التمكــن مــن تنظيــم عمــل الهيئــة والتشــجيع علــى 	 
الإنصــات المســتمر؛

ــة 	  ــع العمــل بيــن الأعضــاء والبرمجــة الزمني نمــوذج مخطــط العمــل: بهــدف التمكــن مــن توزي
للأنشــطة المرتقبــة؛

اللوجســتيكية 	  الحاجيــات  تحديــد  مــن  التمكــن  أجــل  مــن  اللوجســتيكية:  الحاجيــات  نمــوذج 
عملهــا؛ برنامــج  تنفيــذ  مــن  الهيئــة  تتمكــن  حتــى  والبشــرية 

نمــوذج مخطــط تكويــن ودعــم قــدرات أعضــاء الهيئــة: مــن أجــل إضفــاء قيمــة مضافــة لعمــل 	 
الهيئــة وضمــان قيامهــا بالــدور المنــوط بهــا.

نمــوذج مخطــط التواصــل الداخلــي والخارجــي للهيئــة: يتعيــن علــى الهيئــة أن تعــد عنــد بدايــة 	 
اشــتغالها، مخططــا للتواصــل الداخلــي تجــاه أعضــاء الهيئــة ومكتبهــا ولجانهــا الموضوعاتيــة، 

ومخططــا للتواصــل الخــارج يتضمــن كل العمليــات التواصليــة الموجهــة للخــارج مثــل:
التواصل مع مجلس الجهة واللجنة التقنية؛	 
نشر أشغال الهيئة وتقديم حصيلة العمليات المنجزة؛	 
إعداد دعوات الحضور للقاءات؛	 
تجميع اقتراحات الفاعلين الجمعويين، إلخ. 	 

يتــم تقييــم اشــتغال الهيئــة مــن خــال الوقــوف علــى حجــم الآراء الاستشــارية التــي أعدتهــا 

الفــرص ونســبة قبولهــا مــن طــرف مجلــس الجهــة. وتجــدر  حــول المســاواة وتكافــؤ 

الإشــارة إلــى أن رأي الهيئــة يمكــن أيضــا أن يرفــض مــن طــرف المجلــس. وفــي هــذه الحالــة 

يتعيــن إعطــاء تبريــرات حــول هــذا الرفــض وإباغــه للهيئــة.

المرحلة الثالثة : اشتغال هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

3 - ت 
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تنمية ثقافة التشاور بين المنتخبات والمنتخبين والمجتمع المدني؛	 
المدنــي، 	  المجتمــع  لممثلــي  وكــذا  والمنتخبيــن  للمنتخبــات  بالنســبة  التشــاور، ســواء  اعتبــار 

وســيلة فعالــة ومســاعدة لاتخــاذ القــرار لفائــدة الســاكنة المحليــة وتحقيــق التنميــة الشــاملة 
لهــم؛

الأخــذ بعيــن الاعتبــار أن مقاربــة النــوع هــي أحــد مكونــات التســيير الجيــد للجهــة لضمــان النجاعــة 	 
فــي إعــداد وتنفيــذ وتتبــع برامــج التنميــة الجهويــة؛

التكويــن ودعــم القــدرات فــي مجــال مقاربــة النــوع، وتملــك الإطــار المفاهيمــي المتعلــق بالنــوع 	 

والمســاواة وتكافــؤ الفــرص.

ــة وهادفــة،  ــم آراء استشــارية فعال ــة فــي تقدي ولكــي تضطلــع الهيئــة بمهامهــا المتمثل

يتعيــن التقيــد بمســاطر وأدوات عمليــة ومنهجيــة، تتلخــص فــي مــا يلــي:

 حكامة وانتظام اجتماعات هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

يجــب علــى الهيــأة تنظيــم اجتماعــات دوريــة فــي تناســق مــع الأجنــدة السياســية والإداريــة 

لمجلــس الجهــة. كمــا يجــب اعتمــاد منهجيــة عمــل تهم ســير الاجتماعات هيئة المســاواة 

وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع وإعــداد تقاريــر حولهــا.

ويتعيــن إعــداد تقريــر عــن كل اجتمــاع تعقــده الهيئــة وأن يتطــرق هــذا التقريــر بشــكل 

أساســي إلــى النقــط التاليــة:

جدول أعمال وتاريخ الاجتماع؛	 
حصيلة ما تحقق لحد الآن والتذكير بالقرارات المتخذة في آخر اجتماع؛	 
ــة 	  ــآراء الاستشــارية مــن طــرف مجموعــات العمــل الموضوعاتي ــة ل ــم الأعمــال التحضيري تقدي

والتشــاور حــول نجاعتهــا وتحســين جودتهــا وصياغــة التوصيــات؛
وضع جدول زمني للصياغة النهائية لآراء الاستشارية من طرف مجموعات العمل؛ 	 
عرض الآراء الاستشارية النهائية التي ستتم إحالتها على رئيس الجهة؛	 
تاريخ وجدول أعمال الاجتماع المقبل للهيئة؛	 
مستندات ملحقة كورقة الحضور مثا.	 

بالإضافــة إلــى ذلــك، يوصــى بالعمــل علــى موضــوع محــدد تحســبا لانعقــاد كل جلســة 

للمجلــس. فعلــى ســبيل المثــال، جلســة المجلــس لشــهر أكتوبــر تخصــص لدراســة 

ــة الجهــة، جلســة  ــوع فــي ميزاني ــة الن ــى إدمــاج مقارب ــة العمــل عل ــة، يمكــن للهيئ الميزاني

شــهر مــارس تعــد فرصــة للهيئــة لتتبــع اعتمــاد مقاربــة النــوع فــي تنفيــذ مشــاريع التنميــة 

بالجهــة. 

يعتبــر التواصــل مســألة محوريــة ومؤشــر علــى عمــل هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص 

ومقاربــة النــوع. فالتواصــل ونشــر أشــغال الهيئــة يعتبــران فرصــة لإعــام وتحســيس 

وتعبئــة العمــوم بشــأن القضايــا التــي تشــتغل عليهــا الهيئــة.

من أجل أداء فعال وهادف للهيأة، يجب:
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 الوضوح والإيجاز في صياغة الرأي الاستشاري للهيئة

يعــد تقديــم الــرأي الاستشــاري للهيئــة بشــأن اعتمــاد مقاربــة النــوع مــن صميــم عمــل 

الاستشــارية  الآراء  صياغــة  وتتــم  النــوع.  ومقاربــة  الفــرص  وتكافــؤ  المســاواة  هيئــة 

وإصدارهــا بمبــادرة مــن أعضــاء الهيئــة أو بنــاء علــى طلــب رئيــس مجلــس الجهــة.

يصــاغ الــرأي الاستشــاري لهيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النوع بشــكل واضح 

لتفــادي أي غمــوض أو ســوء فهــم ممكــن عنــد قراءتــه. لضمــان ذلــك، يجــب خــال صياغــة 

هــذا الــرأي أخــذ بعيــن الاعتبــار أدوار وصاحيــات مجلــس الجهــة، وكــذا أدوار واختصاصــات 

الهيئــة والمتمثلــة أساســا فــي تشــجيع المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع. 

 تثمين مقاربة النوع ضمن صلاحيات الهيئة 

يجــب علــى أعضــاء الهيئــة اســتيعاب المهمــة الاستشــارية فــي مجــال المســاواة وتكافــؤ 

الفــرص ومقاربــة النــوع وتملــك طــرق وأدوات تحليــل النــوع مــن أجــل إبــداء رأي استشــاري 

هــادف وفعــال. كمــا يجــب تحييــن وتثميــن المكتســبات المتعلقــة بالمســاواة وتكافــؤ 

الفــرص ومقاربــة النــوع، وتقاســمها مــع المنتخبــات والمنتخبيــن وأطــر الجهــة.

هـــــــام

يحــدد القانــون التنظيمــي المتعلــق بالجهــات اختصاصــات هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص 
فــي دراســة القضايــا الجهويــة المتعلقــة بتفعيــل مبــادئ المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة 
النــوع. ومــن بيــن اختصاصــات الجهــة ارتباطــا بالمســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع 

الاجتماعــي نجــد :
– برنامج التنمية الجهوية :

يجــب أن تأخــذ هــذه الوثيقــة بعيــن الاعتبــار الاحتياجــات والمصالــح المتباينــة للنســاء والرجــال 	 
وكــذا الأولويــات المحليــة والوطنيــة فــي مجــال المســاواة وحقــوق الإنســان؛

إشــراك الســاكنة، خاصــة النســاء، فــي عمليــة جمــع البيانــات وتحديــد الاحتياجــات والمحــاور 	 
الاســتراتيجية؛

تعبئة الموارد المناسبة.	 
– الميزانية المستجيبة للنوع :

تطويــر تشــخيص يراعــي الفــوارق بيــن النســاء والرجــال والــذي يعــد خطــوة أوليــة فــي إعــداد 	 
ميزانيــة تســتجيب للنــوع؛

تحديــد أهــداف ومؤشــرات النــوع الاجتماعــي التــي تســهل اقتــراح وتصميــم برامــج هادفــة إلــى 	 
تقليــص الفــوارق بيــن النســاء والرجــال.

 13 الفصــل  فــي   103-13 رقــم  القانــون  نــص عليــه  النســاء كمــا  العنــف ضــد  – محاربــة 
الجهويــة. باللجــان  المتعلــق 
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يســمح  النــوع  ومقاربــة  الفــرص  وتكافــؤ  المســاواة  هيئــة  اشــتغال  وتقييــم  تتبــع  إن 

بترســيخ جيــد لهــذه الآليــة الاستشــارية داخــل الجهــة. ويســعى التتبــع والتقييــم إلــى 

إضفــاء الفعاليــة علــى الــدور الاستشــاري المنــوط بالهيئــة، وضمــان اشــتغالها الجيــد 

لاســتجابة لحاجيــات الجهــة فــي مجــال تعزيــز المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع.

 أنشطة هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع لدى الجهة

تنخــرط هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص فــي التشــخيص الترابــي عبــر المشــاركة فــي 

تحديــد الأطــراف الفاعلــة فــي الجهــة كالجمعيــات والمؤسســات والتعاونيــات والفاعليــن 

الاقتصاديين...إلــخ، كمــا ترصــد الفــوارق مــا بيــن النســاء والرجــال فــي المجــالات ذات 

الأولويــة للجهــة واقتــراح حلــول وإجــراءات مــن أجــل تحقيــق المســاواة وتكافــؤ الفــرص. 

للنــوع  المراعيــة  والميزنــة  والبرمجــة  التخطيــط  لتقييــم  آليــات  كذلــك  الهيئــة  توفــر  و 

الاجتماعــي.

 تتبع وتقييم اشتغال هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

ــة النــوع إلــى قيــاس  تــروم عمليــة تتبــع وتقييــم هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقارب

أدائهــا. لذلــك، يتعيــن التوفــر علــى إطــار للتتبــع والتقييــم يوضــح موضــوع التتبــع والتقييــم 

بشــكل  الإطــار  هــذا  وصياغــة  مناقشــة  يتــم  أن  يستحســن  كمــا  ذلــك.  ســيتم  وكيــف 

مشــترك بيــن المجلــس والهيئــة.

يمكن أن تتشكل عناصر هذا الإطار من تقدير قدرات الهيئة : 

للجهــة وعلــى ربطهــا لعاقــات 	  المواطنــة داخليــة  آليــة للمشــاركة  باعتبارهــا  التموقــع  علــى 
تواصــل بنــاءة مــع المنتخبيــن والأطــر مــن أجــل تحقيــق المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة 

النــوع؛
في مجال التنظيم والتوفر على برنامج عمل استشاري؛	 
فيمــا يخــص التجميــع والدراســة والتحليــل بشــكل منتظــم للمعطيــات والمعلومــات مــن أجــل 	 

إبــداء آراء استشــارية موثقــة؛
فيمــا يخــص الإجابــة علــى طلبــات الآراء الاستشــارية المقدمــة لهــا مــن طــرف مجلــس الجهــة أو 	 

إبــداء آراء استشــارية بمبــادرة منهــا؛
ــر وتقديــم حصيلــة مــداولات مجلــس الجهــة حــول 	  فيمــا يخــص عقــد الاجتماعــات وإعــداد تقاري

آرائهــا الاستشــارية.
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 رسملة تجارب هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

تعتبــر أعمــال وأنشــطة هيئــة المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع بمثابــة رأســمال 

رئيســي يجــب تثمينــه. يتعلــق الأمــر برصــد عوامــل النجــاح ونقــط الضعــف التــي يجــب 

تحســينها حتــى يتســنى للهيئــة أن تكــون أكثــر فعاليــة. لذلــك يجــب علــى الهيئــة أن تضــع 

علــى معــارف معينــة قابلــة  يتوفــر  مــن أعضائهــا  أن كل عضــو  يفتــرض  نمــط تســيير 

للصياغــة ثــم التقاســم.

يمكــن للموضــوع المختــار الــذي ترغــب الهيئــة في رســملته أن يأخذ التجربة في شــموليتها 

أو أن يركــز علــى جانــب معيــن فيهــا. ويجــب أن يكــون الموضــوع ذا فائــدة للهيئــة، أي أنــه 

يدخــل ضمــن خانــة خدمــة أهدافهــا.

يقــوم الفاعلــون المعنيــون أثنــاء ورشــات العمــل حــول تحديــد المعــارف التــي ســيتم 

تثمينهــا  المــراد  للموضوعات/الخبــرات  المقترحــات  مــن  العديــد  بتقديــم  رســملتها 

ورســملتها، الشــيء الــذي قــد تنشــأ عنــه مشــكلة تحديــد الموضــوع الــذي يجــب أن يحظــى 

بالأولويــة. ولتجنــب محاولــة كل فــرد التركيــز علــى الموضــوع الــذي يهمــه أكثــر، وبالتالــي 

الموضوعــات  تحديــد معاييــر لاختيــار  يتعيــن  الذاتيــة،  عليهــا  تطغــى  مقترحــات  تقديــم 

 .)2 المــراد تثمينهــا ورســملتها بشــكل تشــاوري )ملحــق 

بعض المؤشرات التي يمكن اعتمادها لتقييم وتتبع اشغال هيئة المساواة وتكافؤ 

الفرص ومقاربة النوع :

الإلمام العملي بالمقاربة الحقوقية ومقاربة النوع؛	 
معرفة السياق القانوني والمؤسساتي؛	 
نوعية العاقة بين أعضاء الهيئة ورئيس)ة( مجلس الجهة والمجلس؛	 
قيمــة مخطــط الأعمــال الاستشــارية المعــد مــن قبــل أعضــاء الهيئــة والمصــادق عليــه مــن 	 

طــرف الرئيــس)ة(؛
عدد مجموعات العمل المحدثة ومستوى خبرة الأعضاء؛	 
عــدد وأهميــة الوثائــق والمعلومــات التــي تــم وضعهــا رهــن إشــارة الهيئــة مــن طــرف الجهــة 	 

لإعــداد الآراء الاستشــارية؛
عدد وقيمة الآراء الاستشارية الصادرة عن الهيئة والمعتمدة من طرف مجلس الجهة؛	 
عدد وقيمة وتنوع مقترحات الآراء الاستشارية المعدة من قبل مجموعات عمل الهيئة؛	 
جــدول يوضــح عــدد الآراء الاستشــارية الصــادرة عــن الهيئــة ســنويا، حســب تاريــخ إصدارهــا 	 

وحســب مجــالات المســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع.
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تستجيب عملية رسملة التجربة لثاث أشكال منطقية:

ــار أن كل معرفــة تمــت رســملتها فهــي نتيجــة تراكــم فكــري لمــا تــم 	  منطــق التجربــة علــى اعتب
إنجــازه؛

منطق منهجي يسهل رصد المهارات والخبرات، وانتقاءها ووضعها على شكل نماذج؛	 
منطــق وظيفــي يســمح مــن ناحيــة بالتعلــم مــن الممارســة مــن أجــل التقــدم، ومــن ناحيــة أخــرى 	 

بتطبيــق هــذه المعرفــة المكتســبة داخليــا ونشــرها إذا لــزم الأمــر.
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المــــلاحـــــــق
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1 / الملحق 1 : نماذج متعلقة بمختلف محددات تفعيل الهيئات
   

الدور

العملياتالمؤشراتالأهداف
اللجنة 

المسؤولة
الإمكانيات
المطلوبة

الدور

اللجان

المحاور حسب 
الأولوية

النتائج

ملاحظات

نموذج اللجان الموضوعاتية

نموذج مخطط العمل

لجنة الميزانية 
المستجيبة 

للنوع

لجنة التمدرس 
ومحاربة الفقر 

والهشاشة 
حسب النوع

لجنة التنمية 
الاجتماعية 

المستجيبة 
للنوع

الأولوية 1

الأولوية 2

الأولوية 3

.....

تحليل ميزانية الجهة حسب مقاربة النوع؛ 	 
تقديم اقتراحات لإعداد الميزانية؛ 	 
المساهمة في إعداد التقرير السنوي للهيئة.	 

تحليل المشاريع والبرامج الجهوية الموجهة 	 
للتمدرس ومحاربة الفقر والهشاشة؛ 

تقديم اقتراحات حول المشاريع والبرامج الجهوية 	 
الموجهة للتمدرس ومحاربة الفقر والهشاشة؛ 

المساهمة في إعداد التقرير السنوي للهيئة.	 

تحليل من منظور النوع المشاريع وبرامج التنمية 	 
الاجتماعية؛

اقتراح مشاريع وبرامج التنمية الاجتماعية؛ 	 
المساهمة في إعداد التقرير السنوي للهيئة.	 
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التوصيف

المستهدفونالوسائلالأهدافالتاريخ القناةالمسؤولونالعمليات

نموذج مخطط التواصل الداخلي والخارجي

هدف التكوين

الحاجيات

موضوع التكوين
المعارف والمعارف العملية 

والمعارف السلوكية المكتسبة
 من التكوين

نموذج الحاجيات اللوجستيكية

موظف مكلف 
بالتنسيق 

ومواكبة الهيئة

المقر والمعدات 
واللوازم المكتبية

يعين رئيس مجلس الجهة موظفا للتنسيق مع الهيئة ومواكبة 
أنشطتها في الجانب المتعلق باللوجستيك

يضع رئيس مجلس الجهة رهن إشارة الهيئة مقرا وكذا المعدات 
المكتبية التي بتطلبها عملها

يخصص رئيس مجلس الجهة تعويضات عن التنقل والتغذية لفائدة 
أعضاء الهيئة عند القيام بمهمات ميدانية سواء بتراب الجهة أو 

خارجه إن اقتضت الحاجة

إلــى أن المجموعــات الموضوعاتيــة يمكنهــا أن تعــد مخططاتهــا التواصليــة  يجــب الإشــارة 

المرتبطــة ببرامــج عملهــا مــع العمــل علــى تجميــع كل ذلــك فــي إطــار مخطــط تواصــل شــامل.

تعويضات التنقل 
والتغذية

........................

الجهة المكلفة بالتكوين

مدة التكوين
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2 / الملحق 2 : أدوات رملة تجارب هيئة المساواة وتكافؤ   الفرص
     ومقاربة النوع

أنجــزت  التــي  خــال وصــف تفصيلــي لمختلــف الأنشــطة  مــن  الشــبكة  يجــب تعميــق هــذه 

خــال التجربــة. لذلــك، مــن الضــروري شــرح المسلســل الــذي أفضــى إلــى التجربــة برمتهــا : أي 

المراحــل والأنشــطة التــي تدخــل فــي تنفيــذ التجربــة، ومــدة كل نشــاط والمنهجيــة المعتمــدة 

وكــذا النتائــج المحصــل عليهــا والمــوارد المســتخدمة والصعوبــات التــي تمــت مواجهتهــا. مــن 

أجــل ذلــك، تــم اقتــراح أســفله نمــوذج مــن أجــل وصــف مفصــل للتجربــة

المســاهمة فــي تجاعــة الأنشــطة- هــل ستســاهم رســملة هــذه التجربــة فــي 
ربــح الوقــت فيمــا يتعلــق بالقيــام بالأعمــال مــن أجــل تجنــب إعــادة إنتــاج نفــس 

الأمــور باســتمرار؟

إمكانية إعادة التجربة - هل ستقوم الهيئة بإعادة هذه التجربة؟

الخاصيــة المتجــددة والمبتكــرة- هــل تســاعد رســملة التجربــة علــى تحديــد 
مفاتيــح مــن أجــل التحضيــر للمســتقبل؟

الأولويــة  ذات  للأهــداف  بالنســبة  مهمــة  التجربــة  هــل   - التجربــة  فائــدة 
ــة بالنظــر لاســتحضارها )أو لا(  والمجــالات الرئيســية فــي اختصاصــات الهيئ

تحقيقهــا؟ فــي  النــوع  لمقاربــة 
1../10

2../10

3../10

4../10

5../10

6../10

ــة فــي التكامــل مــا  التكامــل الداخلــي والخارجــي، هــل تســاعد الســملة التجرب
بيــن الفاعليــن علــى المســتوى الداخلــي للهيئــة والمســتوى الخارجــي؟

فــي  التجربــة  رســملة  تســاهم  هــل  والخبــرات،  العمليــة  المعــارف  تثميــن 
وبأنشــطتها؟ بالهيئــة  النهــوض  ضمــان 

أ........

ب......

ت......

شبكة وصف تفصيلي للتجربة

المدةالمرحلة

معيار تحديد الأولوية

النتائج
المحققة

الصعوبات
التي تمت

مواجهتها
الأنشطة

التنقيطالرقم

المنهجية

 الموارد 
المستعملة

)مالية، مادية، 
بشرية(
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الموضوع

عنوان التجربة

الفترة والمدة

السياق

الأهداف )ما هو هدف هذا التدخل، ما المشكلة التي يراد حلها؟ ...(

الفاعلــون المنخرطــون فــي العمليــة وأدوارهــم )متدخلــون الشــركاء، 
مســتفيدون...(

المجال

شبكة تحديد التجارب

المحتوى


